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Omroepstichting ZuidWest

T.a.v. de heer M.J.M. van den Boom
Dr. Ir. van Veenweg 8

4612 PE BERGEN OP ZOOM

Roosendaal, 22 mei 2026

Geachte heer Van den Boom,
Hierbij brengen wij u rapport uit omtrent de jaarrekening 2025 van de door u bestuurde stichting.

Inleiding

Ingevolge de door u verstrekte opdracht bieden wij u bij deze aan: de jaarrekening 2025 van Omroepstichting
ZuidWest gevestigd aan de Dr. Ir. van Veenweg 8 te Bergen op Zoom.

Algemeen
De organisatie is als stichting op 28 maart 1975 opgericht en heeft met name als doelstelling:
Het exploiteren van een radio-omroep.

De stichting staat ingeschreven bij de Kamer van Koophandel te onder dossiernummer 41104079 en is statutair
gevestigd te Bergen op Zoom.

In de verslagperiode waren gemiddeld 3,9 werknemers in dienst van de organisatie.

Bestuurssamenstelling per 31 december 2025
De stichting wordt bestuurt sinds 22 september 2025 bestuurt door de heer M.J.M. van den Boom.

Hoogachtend,
KUBUS Roosendaal

K. Schuit

Kubus. Vierkant achter uw zaak.
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Financiéle positie

(in euro's)
31-12-2025 31-12-2024
Ter analyse van de financiéle positie dient de volgende opstelling:
Op korte termijn beschikbaar
Liquide middelen 140.244 120.069
Vorderingen en overlopende activa 32.651 47.925
Kortlopende schulden en overlopende passiva (205.973) (257.264)
Werkkapitaal (33.078) (89.270)
Vastgelegd op lange termijn
Materiéle vaste activa 54.940 51.183
Gefinancierd met op lange termijn beschikbare middelen 21.862 (38.087)
Deze financiering vond plaats met:
Eigen vermogen 21.862 (38.087)
21.862 (38.087)

Het werkkapitaal is in 2025 gestegen met € 56.192 ten opzichte van 2024, hetgeen als volgt wordt gespecificeerd:

Afname kortlopende schulden en overlopende passiva
Afname vorderingen en overlopende activa
Toename liquide middelen

De liquide middelen zijn in 2025 toegenomen met € 20.175 ten opzichte van 2024.

Kubus. Vierkant achter uw zaak.

2025

51.291
(15.274)
20.175

__ 56192
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Bespreking van de resultaten
(in euro's)

Aan de hand van de opgenomen staat van baten en lasten kunnen de resultaten over 2025 en 2024 als volgt in euro's
en procenten van de baten worden weergegeven:

2025 2024
In % van de In % van de
€ baten € baten

Baten 530.319 100,0 577.363 100,0
Directe lasten (22.886) (4,3) (29.334) (5,1)
Baten -/- directe lasten _507.433 957 548.029 94,9
Salarissen en sociale lasten 191.821 36,2 270.875 46,9
Afschrijvingskosten 19.148 3,6 14.785 2,6
Overige personeelskosten 110.637 20,9 153.058 26,5
Huisvestingskosten 46.749 8,8 56.028 9,7
Administratie- en advieskosten 12.617 24 11.120 1,9
Kantoorkosten 25.106 4,7 23478 4.1
Autokosten 25.945 49 20.651 3,6
Verkoopkosten 5.603 1,1 5.623 1,0
Algemene kosten 9.808 1,9 10.013 1,7
Som der exploitatielasten 447434 844 565.631 98,0
Exploitatieresultaat 59.999 11,3 (17.602) (3,1)
Financiéle baten en lasten (50) - 744 0,1
Resultaat 59.949 11,3 (16.858) (2,9)

Kubus. Vierkant achter uw zaak.
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(in euro's)
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De specificatie van de toename van het resultaat van € 76.807, ten opzichte van 2024, is als volgt:

Afname baten -/- directe lasten

Afname salarissen en sociale lasten
Toename afschrijvingskosten

Afname overige personeelskosten
Afname huisvestingskosten

Toename administratie- en advieskosten
Toename kantoorkosten

Toename autokosten

Afname verkoopkosten

Afname algemene kosten

Per saldo afname som der exploitatielasten
Toename exploitatieresultaat
Afname financiéle baten en lasten

Toename resultaat

Kubus. Vierkant achter uw zaak.

2025
(40.596)
(79.054)
4.363
(42.421)
(9.279)
1.497
1.628
5.294
(20)
(205)
(118.197)
77.601
(794)
76.807
6
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Inleiding

2025 was het jaar waarop Omroepstichting ZuidWest en Stichting Streekromoep voor West-Brabant nog
dichter bij elkaar kwamen en een nog stevigere positie innam in West-Brabant. De redactie kon mede
dankzij een tweede subsidie van het Stimulerings Fonds voor de Journalistiek groeien met 4 FTE. Door de
innige samenwerking tussen de twee streekomroepen konden we samen 1 redactie neerzetten voor heel
de regio.

Met het aantrekken van een redactiechef hebben we gekozen om een nog stevigere koers op journalistiek
gebied te gaan varen. Dit heeft geresulteerd in meer output van artikelen en nieuwsverhalen, een och-
tend, avond en weekenddienst rooster en meer structuur in het plaatsen van artikelen online.

Sinds september maken we iedere werkdag, vanuit het nieuwe nieuwsdecor, 2 edities van ZuidWest Up-
date op tv en is er wekelijks een weekoverzicht voor West-Brabant te zien op zondag. Tevens is ZuidWest
Uitgelicht toegevoegd aan de programmering. Een programma waarbij iedere vrijdag 1 onderwerp uit het
nieuws van die week verder uitgediept wordt met een gast die daarbij een belangrijke rol speelt.

Ondanks dat we nog niet alle 10 de gemeenten officieel moeten verzorgen
van journalistiek, hebben we in 2025 toch de stap gezet om de 3 gemeen-
ten buiten het verzorgingsgebied ook te gaan bedienen. Daarbij hoort de
samenwerking opzoeken met de omroepen in die drie gemeenten. Met
RTV Rucphen en Omroep Tholen vinden goede gesprekken plaats. Alleen
met de SLOS in Steenbergen lopen er helaas geen gesprekken. In 2025 koos
de gemeente Steenbergen ervoor om naar de streek over te stappen waar
Omroepstichting ZuidWest actief is. Hier was het bestuur van de SLOS het
niet mee eens. Ondanks meerdere pogingen heeft datzelfde bestuur tot op
heden de uitnodiging voor verdere gesprekken steeds geweigerd.

YT,

ai\\ww

Onderwijs speelde ook in 2025 een belangrijke rol. Met de studenten van Curio werden er weer 8 afleverin-
gen Brainstorm opgenomen, een kennisquiz met leerlingen van basisscholen uit onze regio. Dit jaar werd
er één aflevering leerlingen van het speciaal onderwijs opgenomen. Ook werd de studio van ZuidWest TV
gebruikt voor een talkshow project van de studenten en speelde het vijftiende seizoen van Studio Peper-
noot weer een belangrijke rol in het najaar in de klaslokalen van de basisscholen in West-Brabant.

Streekomroep ZuidWest werd gevraagd om als buddyomroep van
LINQ media, Radio Schouwenduiveland en de streekomroep voor
de Baronie van Breda te gaan fungeren. Hiervoor hebben meerdere
werkbezoeken heen en weer plaatsgevonden. Tevens hebben we sa-
men met de NLPO hiervoor cursusdagen georganiseerd.

Het bestuur heeft plaats gemaakt voor een Raad van Toezicht, zoals
dat straks in de nieuwe mediawet ook wordt voorgeschreven.

In dit jaarverslag lees je welke stappen Streekomroep ZuidWest in het jaar 2025 verder heeft gezet om
klaar te zijn voor de toekomst.




Bestuur / RvT

Met vele gepassioneerde medewerkers (betaald en onbetaald) zijn er in 2025 mooie programma’s ge-
maakt. Ook kwam het nieuwsplatform ZuidWest Update op professionele wijze en multimediaal bij vele
huishoudens binnen. Financieel gezien was het een prima jaar.

Het bestuur van de omroep vindt het van belang om goed bestuur en intern toezicht zelf te organiseren
en te actualiseren. Wij zijn ons bewust van onze verantwoordelijkheid om die opdracht goed uit te voeren
en om daarover verantwoording af te leggen. Over principes, te weten cultuur, integer handelen, risicobe-
heersing en verantwoording leggen we als omroep in dit jaarverslag verantwoording af.

ZuidWest heeft de administratieve organisatie grotendeels uitbesteed en het systeem van financiéle in-
terne beheersingsmaatregelen op een goede manier ingericht. Zorgvuldigheid, openheid en aanspreek-
baarheid zijn hierbij een groot goed. Integer handelen is voor ons een voorwaarde om het goed functi-
oneren en de kwaliteit te kunnen waarborgen. In de verslagperiode 2025 hebben zich in dit kader geen
incidenten voorgedaan en zijn bij bestuur en directie geen meldingen gedaan over schending van het
integriteitsbeleid.

Omroepstichting ZuidWest heeft als streekomroep twee soorten van inkomsten: de publieke bekostiging
en de eigen (reclame/productie)inkomsten. In de begroting hadden we voor 2025 een positief resultaat
begroot, dit is ook gehaald. Met het positieve resultaat hebben we het kleine stukje negatieve eigenver-
morgen van de omroep uit de boeken kunnen laten verdwijnen.

De samenwerking tussen het Programmabeleid Bepalend Orgaan (PBO), de Raad van Toezicht, het Ma-
nagement team en de directie van ZuidWest was ook in 2025 medebepalend en sturend voor de program-
mering (tv en radio) waarin alle geledingen van de samenleving ruime aandacht krijgen. Onze dank aan
de leden van het PBO voor hun inspanningen over het afgelopen jaar. Een eigentijdse omroep die binnen
de regio een toonaangevende rol heeft in de nieuws- en informatievoorziening. Dat is en blijft het streven
van onze omroep. Daar blijven we voor gaan!

Sinds 2023 hebben we een nauwe samenwerking met de naastgelegen streekomroep. Op bestuurlijk ni-
veau hebben we de organisaties aan elkaar geknoopt. De nieuwe Raad van Toezicht is ook voor een deel
met dezelfde mensen bezet. We overleggen dus nauw en op de vloeren maken beide omroepen gebruik
van elkaars expertises.

In het jaar 2025 zijn we overgegaan van een traditioneel stichtingsbestuur naar een Raad van Toezicht
model. Hierdoor zijn twee voormalig bestuurders afgetreden. Wij bedanken Rudy Muller en Roger Ernst
voor hun jarenlange inzet voor de omroep. Na een wer-
vingsperiode zijn er nieuwe leden gevonden voor de
Raad van Toezicht. Met deze wijziging in toezicht is de
omroep ingericht op de wijze waarop de Mediawet hem
vanaf 2028 voorschrijft.




Samenstelling Raad van Toezicht
Raad van Toezicht Omroepstichting ZuidWest (inclusief nevenfuncties):

Sven Langenberg (voorzitter)
- Clustermanager gemeente Dordrecht (bezoldigd)

Gerd Putter

- Penningmeester Stichting PW Beheer (onbezoldigd)

- Voorzitter Oranjestichting Etten-Leur (onbezoldigd)

- Voorzitter (ai), 2e penningmeester: Vereniging Probus (onbezoldigd)
- Voorzitter Ver. Zanggroep ODI (onbezoldigd)

Marlous Vaes

- Manager Uitkeren Academie UWV (bezoldigd)

- Eigenaar Gerdson International (bezoldigd)

- Co-eigenaar Gerdson Holiday Rental (bezoldigd)

- Co-eigenaar Viva Carnaval (bezoldigd)

- Bestuurslid Stichting Samen op Reis (SOR) (onbezoldigd)

- Lid Board van de Academie voor Werkplekleren (onbezoldigd)
- Bestuurslid Stichting PW Beheer (Loods 11) (onbezoldigd)

Coen Nuijten

- Eigenaar Nuijten Overheidsadvies (bezoldigd)

- Lid Rekenkamer gemeente Heusden (bezoldigd)

- Bestuurslid Stichting Overheidsontwikkelmodel (onbezoldigd)

Nicole Broos
- raadsgriffier bij de gemeente Heusden (bezoldigd)
- ledenraadslid bij Rabobank West-Brabant Noord (bezoldigd)




PBO

Inleiding
Eenlokale omroep heeft volgens de eisen van de Mediawet een Programmabeleid Bepalend Orgaan (PBO).

De taken van het PBO:

1. Het PBO bepaalt het media-aanbodbeleid van de lokale omroep.
2. Het PBO controleert of het door hem vastgestelde beleid voor het media-aanbod is uitgevoerd.
3. Het PBO kan het bestuur van de lokale omroep adviseren over alle aangelegenheden die direct of

indirect verband houden met het door het PBO vastgestelde media-aanbodbeleid.

Het PBO van ZuidWest bestond in 2025 uit zeven leden. Wel moet er gezocht worden naar nieuwe aanwas.
Elise Geerdink heeft eind 2025 afscheid genomen omdat haar termijnen erop zitten. Daarnaast heeft vorig
jaar Frans van Haren het PBO verlaten. Elise en Frans zaten voor onderwijs en educatie in het PBO. Dus
invulling voor deze stroming is zeer wenselijk.

Alleeninwonersvanonzeregiokunnenlid zijn van het PBO, waarbijwe streven naareen samenstellingvanle-
denuitdediversekernen.DesamenstellingvanhetPBOmoetrepresentatiefzijnvoordebelangrijksteinonze
regio voorkomende stromingen. De leden van het PBO vertegenwoordigen zo veel mogelijk gezamenlijk de
sectoren bedrijfsleven, kunsten cultuur, maatschappelijke zorg en welzijn, godsdienstige en geestelijke stro-
mingen, onderwijs en educatie, ouderen enjongeren, etnische en culturele minderheden, sport en recreatie
endeagrarische sector. Deleden van het PBO oefenen huntaak zonder last of ruggespraak uit, maar houden
rekening met relevante maatschappelijke ontwikkelingen.

Het PBO komt tenminste drie maal per jaar bij elkaar. Tijdens de vergadering worden onder meer de vol-
gende onderwerpen besproken:

- Vaststellen en evaluatie van de programmering

- Brainstormen nieuwe programmering

- Bespreking voorstellen programma’s met betrekking tot programmering volgend jaar

- Uiteindelijke vaststelling programmering

Tevens krijgt de voorzitter van het PBO voor iedere bestuursvergadering een uitnodiging en wordt hij of
zij minimaal 1 maal per jaar verwacht op de 2 maandelijkse bestuursvergadering.




Samenwerking met hoofdredactie

De hechte samenwerking tussen het PBO en de eind- en hoofdredactie van ZuidWest was ook in 2025 me-
debepalend en sturend voor de nieuwsredactie van ZuidWest Update en de programmering op ZuidWest
TV en ZuidWest FM. Alle geledingen van de samenleving hebben ruime aandacht gekregen.

Ookin 2025 heeft ZuidWest veel verschillende programma’s gemaakt voor uiteenlopende stromingen. Het
nieuwsaanbod bij ZuidWest is ook steeds belangrijker geworden. Dit is duidelijk zichtbaar online. Maar
ook in radio- en tv-uitzendingen is er veel aandacht voor het nieuws uit de streek. De vele programma’s via
deze kanalen dragen bij aan de identiteit van de inwoners van onze streek.

Een publieke (lokale) omroep dient zich te houden aan de vastgestelde ICE-norm. De ICE-norm staat voor
Informatie, Cultuur en Educatie. Een omroep moet een bepaald percentage aan programma’s zelf produ-
ceren. Ook dient de inhoud van de programma’s in z'n totaliteit voor minimaal 50 procent aan de ICE-norm
te voldoen. Het PBO heeft vastgesteld dat Streekomroep ZuidWest in 2025 deze norm op alle kanalen van
de omroep ruimschoots heeft behaald.

Onze dank aan de leden van het PBO voor hun inspanningen over het afgelopen jaar.

Het PBO is samengesteld uit de volgende leden:

Kunst en Cultuur
Sjef de Wit (tevens PBO voorzitter)
Ruud van Osta

Maatschappelijke zorg en welzijn
Lenny Winkel

Onderwijs en educatie
Elise Geerdink

Kerkgenootschappen en genootschappen
op geestelijke grondslag
Jan Foesenek

ZLTO
Karin Jenk van Weezel

Sport en recreatie
Paul Jacobs

In de loop van 2025 heeft Elise Geerdink
afscheid genomen van het PBO omdat
haar termijnen vervuld waren.




Techniek

Technisch zoemde de omroep in 2025 probleemloos door. Geen grote incidenten, geen langdurige uitval.
De backups en beveiliging deden hun werk. We draaien op een oude hardwarevloot. Maar die is goed on-
derhouden, stabiel en we kennen de gebreken ervan goed.

In 2025 ging het hard: het websitebezoek verdrievoudigde, er kwam een tweede TV-kanaal en twee
FM-zenders bij en de redactie van ZuidWest Update groeide met vier mensen. Die groeispurt vroeg veel
van de techniek. We schreven in 2024 dat we vooral groeipijnen hebben weggenomen. Met die hobbels
achter de rug was 2025 vooral een jaar van innoveren en doorbouwen.

Technisch klaar voor twee edities

Een van de grotere projecten in 2025 was de voorbereiding op het maken van twee aparte edities. Op tv
heten we al langer ZuidWest TV 1 en ZuidWest TV 2, maar in de praktijk kregen beide kanalen grotendeels
dezelfde content.

Dat hebben we dit jaar aangepakt. Het decor voor het televisienieuws is vernieuwd en onze Autocue-soft-
ware, gebouwd op Casper CG, is uitgebreid met ondersteuning voor twee verschillende edities. Ook in
tekst tv is editionering doorgevoerd. We maken nu twee varianten met nieuws uit de verschillende regio’s.
In 2026 gaat er nieuwe vormgeving voor tekst tv live die het onderscheid tussen de twee streken die de
omroep bedient verder aanzet.

Mobiele en Europese uitzendketen

lets dat we al langer wilden doen: onze uitzendinfrastructuur mobieler maken. Onze mobiele regieset voor
tv past in flightcases en kunnen we overal neerzetten. Dat willen we ook met de software in onze uitzend-
en streamingketen.

In 2024 zetten we daarin de eerste stap met een audiocloud, waarin een groot deel van de uitzendstraat
van ZuidWest FM al draaide. In 2025 hebben we die beweging in de volle breedte doorgezet: een groot
deel van de keten voor TV en nieuws is omgebouwd naar Docker-containers. Daardoor kunnen we hem
overal wegzetten. Daarbij hebben we nadrukkelijk gekozen voor Europese infrastructuur. De streaming-
en uitzendketen voor radio en tv is nu vrij van Amerikaanse technologie en wordt gehost in Nederland bij
Ziggo en TranslP, en in Duitsland bij Hetzner. Voor dit deel van onze infrastructuur zijn we weg bij Microsoft
Azure. Op andere vlakken zijn we nog wel afhankelijk van Amerikaanse leveranciers: Cloudflare voor web
en app, OpenAl voor Al en Office 365 voor werkplekbeheer. Applicaties die op Windows draaien zijn bo-
vendien moeilijk te containerizen.



DAB+ voor het eerst in de lucht

Een mijlpaal in 2025: ZuidWest FM is voor het eerst via DAB+ te ontvangen. Op 30 juni gingen we in de
eerste fase live op kanaal 8B in Roosendaal, Bergen op Zoom, Woensdrecht, Steenbergen en Tholen. Op 23
juli verdubbelde het bereik met de ingebruikname van kanaal 8C in onder meer Etten-Leur, Breda, Moer-
dijk, Halderberge en Zundert. Daarmee is ZuidWest FM in heel West-Brabant en delen van Zeeland digitaal
te beluisteren, naast de bestaande FM-frequenties. De presentatoren noemen het “Van Tholen tot Tilburg".

Achter DAB+ zit veel werk. Contractueel zijn we als penvoerder verantwoordelijk voor al het contact met
zenderbeheerder van allotment 49 en 50. Daarnaast hebben we de vendor selectie en technische coordi-
natie op ons genomen.

De samenwerking met buuromroepen die we in 2024 zijn gestart, is voortgezet. Samen met BredaNu en
Rucphen RTV heeft ZuidWest op basis van open source-software een DAB+-uitzendketen gebouwd die
niet alleen audio verzorgt, maar ook de bijbehorende metadata.

We hadden DAB+ graag aangegrepen om samen met alle omroepen in West-Brabant één uitzendstraat
voor radio te bouwen. Hier hebben we echter alleen BredaNu en Rucphen RTV in meegekregen. SLOS
Steenbergen en ORTS Oosterhout hebben ervoor gekozen om standaardoplossingen voor encoding en
metadata te kopen en niet bij het gezamenlijke initiatief aan te sluiten.

Twee Duitse regionale radiozenders en de lokale omroep 1Zwolle maken inmiddels wel gebruik van een
of meerdere onderdelen ervan. Zij dragen ook incidenteel bij aan de ontwikkeling. Hoewel dit onverwacht
was —we hebben onze keten zelfs nergens gepitcht- toont dit het nut van het beschikbaar stellen van werk
op GitHub aan.




Meer Al, maar wel verantwoord

ZuidWest was in 2023 een van de omroepen die Al structureel en gecontroleerd introduceerde in een re-
dactioneel proces: het schrijven van korte berichten voor tekst tv. In 2024 hebben we die oplossing door-
ontwikkeld en de foutmarge verlaagd.

In 2025 hebben we een tweede proces Al-gedreven gemaakt: het radionieuws. Onder de werknaam Knab-
bel en Babbel is een systeem gebouwd dat, net als bij tekst tv, spreekteksten schrijft op basis van website-
berichten. Dat tekstgenererende deel heet Knabbel. Fase twee is Babbel zelf, dat spraaksynthese gebruikt
voor nieuwsberichten op de radio. We hebben in 2025 meerdere spraaksynthesemodellen getest, maar
die waren nog niet goed genoeg. De infrastructuur staat er wel: als we willen, zetten we morgen de knop
om.

Wat we bewust anders doen dan veel andere omroepen is niet simpelweg mensen een ChatGPT-account
geven.We bouwen Al in onze CMS’en en andere systemen. Zo zien we precies hoe vaak het gebruikt wordt,
hoeveel aanpassingen de eindredactie doet en kunnen we mensen verantwoordelijk houden voor hun
output. Dat is wat we bedoelen met structureel en

gecontro-leerd Aan tafel bij het Al-kompas

ZuidWest zat aan tafel bij de ontwikkeling

In 2026 is het tijd om ook de autocues voor tv-nieuws van een Al-kompas voor zowel de lokale

met Al te superchargen.

als de regionale omroepen. Zo werken
niet alleen onze eigen mensen slimmer
met Al, we helpen met onze praktische
ervaring ook de sector verder.

Eindelijk glasvezel

De ambities van onze omroep werden op het gebied van bits geregeld geremd door de Ziggo-verbinding.
Consumenten hebben vooral behoefte aan downloadsnelheid, maar als broadcaster en contentmaker
hebben wij juist veel upload nodig. Dat biedt kabelinternet niet. Op onze locatie was simpelweg geen
glasvezel beschikbaar. In 2025 veranderde dat en is de omroep eindelijk overgestapt op glasvezel.

Glasvezel stelt ons niet alleen in staat om sneller (remote) te werken. We kunnen nu vaker backups uploa-
den en bepaalde diensten in-house hosten.

Windows 11 en standaardisatie van de hardwarevloot

Een project dat doorloopt in 2026 is de uitrol van Windows 11. Doordat de organisatie in het verleden or-
ganisch is gegroeid, is onze hardwarevloot (computers, laptops, servers) sterk gemixt. De meeste hardwa-
re is oud. De hele omroep zat op Windows 10, wat gezien het aflopen van de support niet meer wenselijk
is. We zijn dus een plan gestart om Windows 11 uit te rollen en de hardware te standaardiseren.

Omdat we beperkte financiéle en menselijke ruimte hebben, is voor een tweetrapsraket gekozen. Alle
computers en laptops waar mensen daadwerkelijk aan werken zijn vervangen. ‘Specials’ zoals computers
die verantwoordelijk zijn voor een uitzendproces krijgen een jaar extra Windows 10-updates.

Achteraf was dat de verkeerde keuze. Eind 2025 worden we geconfronteerd met RAM-prijzen die de lucht
in schieten door de toegenomen vraag naar hardware vanuit Al. Daar is niets aan te doen. In 2026 moeten

we roeien met de riemen die we hebben.



Vooruitblik: 2026 als overgangsjaar

Op technisch gebied wordt 2026 een typisch overgangsjaar. De streekvorming is nog niet concreet ge-
noeg om ons technisch op voor te bereiden. Omroepen die als streekpartner kunnen dienen, hoeven nog
niet te integreren. Ook lijkt de NLPO steeds grotere ambities te hebben in het aanbieden van overkoepe-
lende techniek. Dat vraagt om scherpe keuzes in wat we zelf nog bouwen.

Aan de andere kant is er genoeg dat we in eigen huis kunnen doen. De focus voor 2026 is daarom helder:
het eigen huis op orde en efficiéntieslagen maken in de technische bedrijfsvoering. Geen grote nieuwig-
heden.

Data informeert, maar dicteert niet

ZuidWest werkt data-geinformeerd, niet data-gedreven. We gebruiken data om te leren, maar laten ons
journalistieke kompas er niet door overnemen. Zo doen we aan aantal dingen bewust niet. Er hangen geen
schermen met dashboards met cijfers op de redactie. We sturen onze journalisten één keer per week een
overzichtelijk weekrapport. Ondanks druk vanuit de sector, hebben we bewust bedankt voor systemen als
SmartOcto. Die sturen op maximale engagement en knagen aan de redactionele strategie. Zo voorkomen
we dat de redactie vervalt in het produceren van clickbait.

Onze data wordt uitsluitend first-party verzameld, zonder cookie walls of externe tracking. In 2025 willen
we deze data beter inzetten om het gedrag van kijkers, luisteraars en lezers te begrijpen. Niet om clicks te
jagen, maar om doorlopend relevant te zijn.




Cijfers online

Website bereik

7,7 miljoen (+58% t.o.v. 2024) bezoekers trok onze site in 2025. Ruim 77% bezoekt onze site via een tele-
foon. 17,5% gebruikt een desktop pc en 4% gebruikt een tablet.

De maand januari is de drukste maand met bezoekers. In februari/maart (met carnaval) worden de meeste
video's bekeken.

In 2025 hebben de site bezoekers ruim 448.700 video’s online bekeken.

7,7 miljoen bezoeken online

448.700 bekeken video’s

Social Media

Social media is een belangrijke manier om de jongere doelgroep(en) te bereiken. Mensen die niet direct
naar onze site komen, kennen de omroep vaak wel via de korte video’s en fotocollages die we plaatsen op
onze kanalen.

De wens om uit te breiden op sociale media is dan ook groot. Maar met de relatief kleine redactie is het
moeilijk om hier veel tijd aan te besteden. Sociale media verdient een eigen redactie met een ander soort
aanpak voor de website en tv. Het plan ligt er al; nu de mensen nog. lets waar in de toekomst naartoe ge-
werkt kan worden.

Facebook

De groei van ZuidWest op Facebook gaat gestaag door. Met zo'n 20.500 volgers zijn dat er weer ruim
3000 meer dan het jaar ervoor. Van de dik 4 miljoen unieke bezoekers op de website kwamen er bijna 1,3
miljoen via Facebook. Het platform is voor ZuidWest nog steeds dus erg waardevol.

Instagram

Met meer dan 3000 volgers op Instagram gaat de groei door, maar nog niet hard genoeg als dat we zou-
den willen. Dat komt door het gebrek aan een social mediaredacteur. Toch blijven we zoveel als mogelijk
content plaatsen op Instagram, met het materiaal dat we al hebben voor onze website en nieuwsuitzen-
ding. Ook is in september de wekelijkse nieuwsquiz terug ingevoerd, die populair is en blijft.

De top 5 best bekeken video’s op Instagram in 2025:
- Leven van Isa veranderde volledig na ski-ongeluk: 256.000 views, 3373 likes
- Na 31 jaar sluit Slagerij Maurice Heeren de deuren: 215.000 views, 1109 likes

- RTL Sterrenteam biedt hulp aan Oudenbosch 750: 133.000 views, 792 likes
- Geert Wilders steunt dorp Moerdijk: 92.900 views, 1904 likes
- Nest van Aziatische hoornaar geruimd in Wouw: 69.300 views, 382 likes




TikTok
Het aantal volgers op TikTok is meer dan verdubbeld. Waar het account @zuidwestupdate in 2024 nog

1463 volgers had, ligt dat aantal nu op 3580. Ook voor TikTok geldt de wens voor een social mediaredac-
teur, die in de toekomst eigen content voor dit platform kan gaan maken.

De top 5 best bekeken video’s op TikTok in 2025:

- Leven van Isa veranderde volledig na ski-ongeluk: 588.200 views, 26.700 likes
- Na 31 jaar sluit slagerij Maurice Heeren de deuren: 433.100 views, 12.300 likes
- Suus trekt duizenden volgers met boerenwerk: 169.800 views, 8313 likes

- K3-fan Bryan (18) gaat vier keer naar K3 relinie: 128.400 views, 3094 likes

- RTL Sterrenteam biedt hulp aan Oudenbosch 750: 94.300 views, 2997 likes
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ZuidWest Update

Streekomroep ZuidWest is de publieke lokale omroep voor de gemeenten Roosendaal, Bergen op Zoom,
Woensdrecht, Etten-Leur, Moerdijk, Halderberge en Zundert. De inwoners van dit gebied voorzien van lo-
kaal nieuws behoort tot onze taak. Om dat nieuws te kunnen brengen hebben wij een redactie die zeven
dag per week, van 's ochtends vroeg tot 's avonds laat bezet is.

De redactie van ZuidWest Update bestaat in 2025 uit één hoofdredacteur, een redactiechef, drie came-
rajournalisten, één onderzoeks/ombudsjournalist, twee bureauredacteuren, een politiek verslaggever en
een cameraman. Ook is halverwege het jaar een overeenkomst gesloten met een freelance cameraman.
Daarnaast is er ruimte voor twee stagiaires per stageperiode.

Met dit relatief kleine team wordt in het eerste halve jaar dagelijks een tv-journaal gemaakt van gemiddeld
tien tot twaalf minuten. In september is dat uitgebreid naar twee dagelijkse journaals, beide van gemid-
deld acht tot tien minuten. Verder wordt er dagelijks tussen 7.30 uur en 17.30 uur een regionieuwsbulletin
op de radio gepresenteerd en zijn we actief op sociale media.

2025 is een jaar geweest waar de redactie van ZuidWest Update een flinke omslag heeft gemaakt. Met ex-
tra bureauredacteuren en een extra camerajournalist is het nieuwsaanbod flink opgeschroefd. Ter vergelij-
king: in 2024 publiceerde de redactie 2820 artikelen op de site. In 2025 lag dat aantal op 3864 publicaties.
De lokale politiek wordt meer gevolgd en de omslag naar agenda zettend is nu echt ingegaan.




Eigen nieuws

Niet altijd de eerste zijn, maar wél de beste zijn in berichtgeving. Dat vinden wij belangrijk. Eigen nieuws
staat bij ZuidWest Update hoog in het vaandel. Persberichten worden niet gepubliceerd, maar gebruikt
als inspiratie voor een eigen verhaal. Artikelen van ZuidWest Update worden steeds vaker als aanleiding
gebruikt door raadsleden voor vragen aan het college. Bij berichtgeving over de ontwikkelingen rondom
Powerport en dorp Moerdijk worden die van ZuidWest als eerlijk en objectief omschreven, door zowel
gemeente als inwoners, voor- én tegenstanders. En daar zijn we trots op.

Politieke verslaggeving

Ondanks dat er twee politiek verslaggevers zijn weggevallen, heeft ZuidWest de lokale politiek beter ge-
volgd dan ooit. De bureauredactie is zich meer gaan richten op politiek en laat zich wekelijks in de raads-
zalen zien. Niet alleen voor het schrijven van artikelen, maar ook om raadsleden toelichting te vragen
voor camera. Op die manier onderscheidt onze redactie zich van andere media die verslag doen van de
vergaderingen.

Stagiaires

Streekomroep ZuidWest begeleidt het hele jaar door stagiaires van verschillende opleidingen. Ze komen
bijvoorbeeld van Fontys Journalistiek, het Grafisch Lyceum of Curio. Deze stagiaires krijgen een vaste sta-
gevergoeding per maand en werken dagelijks mee aan het produceren van artikelen, videoreportages en

tv-producties.

Subsidietrajecten

Voor het eerst heeft ZuidWest in 2025 niet één, maar twee subsidies ontvangen van het Stimuleringsfonds
voor de Journalistiek voor de regeling Professionalisering Lokale Publieke Omroepen. Met die subsidie is
de redactie van ZuidWest Update uitgebreid. De subsidie voor onderzoeksjournalistiek is ons in 2025 niet

toegekend.




ZuidWest TV

Het voorjaar stond in het teken van de vele producties, van carnaval tot festival en van theaterregistratie
tot de lintjesregen. In de 56 jaar dat er in onze regio al tv gemaakt wordt zijn er nog nooit zoveel verschil-
lende uitzendingen gemaakt in één jaar. De maand november spande de kroon met honderdenzes ver-
schillende tv uitzendingen in één maand.

Dit komt o.a. ook doordat we dagelijks nu twee edities van ZuidWest Update opnemen in de tv studio.
Met het in de zomer gerealisserde decor kunnen we ook gemakkelijk meerdere uitzendingen op één dag
opnemen, een multifuntioneel decor. De vrijwilligers hebben alles in eigen beheer gemaakt. Ook de auto-
matisering in de regie is in eigen beheer gerealieerd. Een enorme prestatie.

De studio van ZuidWest is dit jaar ook voor het eerst ingezet als klaslokaal voor Curio studenten. Jaarlijks
maken de eerste jaars AV studenten een talkshow, dit jaar deden ze dat dus voor het eerst in de studio
en vanuit de regie van ZuidWest. Ook Brainstorm kwam vanuit de regie van ZuidWest, maar daarvoor ge-
bruikten we dan weer één van de studio’s van Curio. Zoals bij het Prinsencafé.

Tijd voor Senioren kreeg in 2025 twee nieuwe seizoenen voor de gemeenten Moerdijk en Zundert. Naast
het wekelijkse Cocktail, dat al sinds 2002 iedere dinsdag te zien is, zo de groep senioren goed vertegen-
woordigd bij ZuidWest.

Maar ook de jongeren kwamen met Brainstorm en het vijftiende seizoen van Studio Pepernoot goed aan
bod. Hoe jonger het publiek in aanraking komt met de streekomroep, hoe beter het voor later is. Een be-
kend merk schept ook vertrouwen voor de toekomst.

Vele LIVE registraties kwamen ook in 2025 weer voorbij. Van Carnaval door heel de regio tot de lichtjes-
avond in Roosendaal en van de Slag om Woensdrecht tot de herdenking op de Canadese begraafplaats.
ZuidWest TV is erbij.




Hieronder de top vijf van de programma’s die het meest zijn teruggekeken in 2025:

1. Vastenavend/carnaval 124.229

2. ZuidWest Update 50.692

3. Studio Pepernoot 39.992

4. Toppers van Oranje 13.876

5. Evenementen/speciale uitzendingen 12.046

In de categorie vastenavend/carnaval vallen de registraties van optochten uit de regio, de talkshow Kek-
kes, Tusse de Schuifdeure, Prinsencafé en Leutupdate.

-In 2025 werd er 107.041 keer naar de livestream van ZuidWest TV gekeken
-In 2025 zijn in totaal 448.700 on demand streams bekeken via gemist
-In 2025 zijn in totaal 744 verschillende tv-uitzendingen gemaakt
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ZuidWest FM

In 2025 heeft ZuidWest FM belangrijke mijlpalen bereikt die onze positie als dé streekomroep van West-Bra-
bant verder hebben verstevigd. Waar het voorgaande jaar in het teken stond van voorbereiding en profes-
sionalisering, was 2025 het jaar van de digitale doorbraak en inhoudelijke verfijning.

Strategische uitbreiding via DAB+

De meest noemenswaardige ontwikkeling van 2025 was de succesvolle lancering van onze DAB+ uitzen-
dingen.

Hiermee hebben we ons uitzendgebied substantieel vergroot.

Dankzij dit kwalitatief hoogwaardige digitale signaal is ZuidWest FM nu toegankelijk voor een aanzienlijk
groter publiek, wat direct bijdraagt aan de groei van ons marktaandeel in de regio. We merken dat de vind-
baarheid in de gehele streek hiermee naar een nieuw niveau zijn getild.

Inhoudelijke optimalisatie en teamuitbreiding

Naast de technische expansie hebben we kritisch gekeken naar ons muziekformat.

Het muziekformat is gefinetuned en nauwer afgestemd op de behoeften van onze doelgroep.

De eerste reacties uit de regio zijn zeer positief; luisteraars herkennen en waarderen de verbeterde balans
in onze programmering.

Deze inhoudelijke groei werd ondersteund door de komst van drie nieuwe programmamakers (Johan, Jur-
gen en Koen) en twee producenten (Youri en Tim), die ons team met hun expertise zijn komen versterken.
Om de onderlinge band en de passie voor het vak te stimuleren, hebben we ook in 2025 het ‘Radiocafé’
georganiseerd. Tijdens deze bijeenkomsten staat kennisdeling over het medium radio centraal, wat zicht-
baar bijdraagt aan het saamhorigheidsgevoel en de professionaliteit binnen het team.

Studio-innovatie: Vooruitblik naar 2026

Hoewel we op veel vlakken onze doelen hebben behaald, bleek het geplande ombouwen van analoge
naar digitale mengtafels inclusief een nieuw meubel complexer dan voorzien. De technische ‘haken en
ogen’die gepaard gaan met deze ingrijpende verbouwing hebben ertoe geleid dat we in 2025 een gespe-
cialiseerd bedrijf in de arm hebben genomen. Dit bedrijf heeft daarvoor een offerte uitgebracht en in sa-
menwerking met Curio Hout & Bouw zal deze moderniseringsslag in 2026, met aangrenzende zekerheid,
definitief vormkrijgen, zodat onze radiostudio volledig toekomstbestendig wordt.






Medewerkers

Streekomroep ZuidWest kent drie afdelingen: ZuidWest Update, ZuidWest TV en ZuidWest FM met elk een
eigen manager. Daarnaast hebben we een eigen techniek en online afdeling. Al deze afdelingen zijn met
hun manager vertegenwoordigd in het MT. Eind 2025 bestond het MT uit:

Pepijn Vermunt, Anne van Egeraat, Raymon Mens, Pieter Hendriks en Maarten van den Boom. Onze af-
delingen kennen vast personeel en een eigen groep, trouwe vrijwilligers. ZuidWest heeft anno 2025 130
onbetaalde medewerkers en 15 betaalde medewerkers.

ZuidWest heeft altijd een trouwe schare vrijwilligers gekend en nog steeds zijn zij erg belangrijk. Vrijwilli-
gers zijn dermate belangrijk voor de omroep, dat wij niet zonder kunnen.

Medewerkersbijeenkomsten

Ondanks dat iedereen op zijn/haar manier betrokken is bij de omroep op zijn/haar eigen vlak, komen we
ook met zijn allen samen. Rond de jaarwisseling en in de zomer organiseren we medewerkersbijeenkom-
sten waar plannen voor het komende jaar gecommuniceerd worden en waarop iedereen even met elkaar
kan bijpraten. Tevens worden alle medewerkers zoveel mogelijk per nieuwsbrief bijgepraat.

Opleidingen

De NLPO heeft een uitgebreid programma van verschillende cursussen en workshops. In 2025 hebben
medewerkers daar weer dankbaar gebruik van gemaakt. Ook gebruikt de NLPO het gebouw van ZuidWest
om cursussen te geven.

Daarnaast zijn er meerdere medewerkers naar de NLPO inspiratie dag geweest. En heeft 1 medewerker
een opfriscursus BHV gehad.

De ombudsman heeft zelf meegeschreven aan een workshop ombudsjournalistiek. Samen met hoogle-
raar Piet Kaashoek heeft hij ook in 2025 de cursus gegeven via de NLPO. En heeft hij zelf een cursus onder-
zoeksjournalistiek gevolgd.

Stagiaires

Streekomroep ZuidWest wordt door stagiairs veelvuldig benaderd voor uiteenlopende stages. Op zowel
de Update als de tv-afdeling maken wij graag gebruik van stagiairs. Deze stagiairs komen van bijvoorbeeld
het Grafisch Lyceum, Curio of Scalda. Maar ook van Fontys Hogeschool Journalistiek in Tilburg. Stagiaires
die bij de omroep werken krijgen een vaste stagevergoeding per maand.






Financien

Het jaar 2025

Voor de begroting van 2025 hadden we positief resultaat begroot. Door de verdere versteviging van de
organisatie wisten adverteerders ons in 2025 beter te vinden. Tevens hebben we een aantal mooie pro-
ducties voor verschillende overheden geproduceerd. Mede hierdoor sluiten we het jaar financieel met een
mooi resultaat af.

Toekomst

Streekomroep ZuidWest heeft als streekomroep Q4 2025 te horen gekregen dat ze voor de komende 2 jaar
wederom een bedrag krijgen van € 250.000,00 voor de verdere professionalisering van de journalistiek.
Zuster streekomroep (Stichting Streekomroep voor West-Brabant) kan in 2026 en 2027 ook mee doen met
dezelfe subsidieregeling. In 2028 volgt een stelselwijziging waarna de bekostiging van de journalistieke
taak van de streekomroep gefinancierd gaat worden vanuit het ministerie dat belast is met Media. Dit is
overigens een basisbedrag. Het staat gemeenten vrij om hier alsnog een bijdrage te leveren (bijvoorbeeld
vanuit een mediafonds of een extra bijdrage voor journalistieke activiteiten). Gemeenten worden hier ook
toe aangemoedigd. De gemeenten in ons verzorgingsgebied zijn hiervan reeds op de hoogte gesteld en
ook de formerende partijen voor nieuwe coalities hebben hier een brief over ontvangen. In 2026 vinden
de gesprekken plaats met de gemeenten of zijn gezamenlijk bereid zijn om vanaf 2028 sructureel in de
streekomroep te gaan investeren.

Financiéle verantwoording

De directie van de stichting stelt voorafgaand aan het boekjaar in overleg met het RvT een begroting
op die vervolgens wordt vastgesteld. De RvT wordt ieder kwartaal geinformeerd over de resultaten door
middel van tussentijdse financiéle overzichten, die worden besproken in de RvT vergaderingen. Over het
boekjaar wordt een jaarrekening opgesteld. De jaarrekening wordt opgesteld in overeenstemming met de
van toepassing zijnde wet- en regelgeving en het Handboek Financiéle Verantwoording Publieke Lokale
Media-instellingen 2009.

De jaarcijfers zijn publiekelijk in te zien door de site van de omroep te raadplegen.
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Risico’s

Personeel

Het jaar 2025 kent een stabiele inkomstenstroom vanuit het SvdJ voor de personele lasten. We hebben
een groei doorgemaakt in FTE. De hoofdredactie is verdeeld over meerdere personen, dat geeft stabiliteit.
Eris er voor een aantal directiefuncties een backup.

Financieel

2025 is de organisatie qua omzet weer een stap gegroeid. Mede door het derde jaar deelname aan het pro-
ject van het Stimulerings Fonds voor de journalistiek waren de salarissen voor ieder betaald personeelslid
dit jaar netjes gedekt. Commercieel was het een prima jaar. De groei in omzet zorgt ervoor dat de omroep
gezond is en geen negatief eigenvermogen heeft.




Toekomst

We zitten inmiddels al weer even in 2026. De lokale verkiezingen zijn achter de rug. Onze brieven voor
de toekomstige financiering liggen op de formatie tafels. Want inmiddels is duidelijk wat we vanuit Den
Haag gaan ontvangen vanaf 2028 en dat valt een beetje tegen. Daarom hebben we de steun vanuit de
gemeenten hard nodig. Want we willen niet krimpen, we hebben ambities om verder te groeien. En daar is
ook behoefte aan. Willen wij in de toekomst de rol kunnen houden die we nu hebben; een publieke media
instelling die midden in de samenleving staat, de verhalen uit de buurt brengt, de waakhond van de lokale
democratie is en tevens een verbindende rol speelt. Dan is die groei noodzakelijk.

ZuidWest heeft al jaren een toonaangevende rol in onze sector. Wij zijn tenslotte al 12 jaar een streekom-
roep. Veel collega omroepen zitten nu in de transformatie naar een streekomroep en starten nu pas in
de journalistieke rol. Voor die omroepen zet ZuidWest altijd de deur open. We zijn mentor, klankbord en
voorbeeld. Vele omroepen brengen jaarlijk een werkbezoek aan ZuidWest.

Inmiddels spreken wij uitgebreid met onze buur-streekormoep voor de Baronie van Breda. Met oog op
de toekomst kijken we of we zaken kunnen delen. Net alleen kennis maar ook faciliteiten. We proberen
systemen hetzelfde in te richten, zodat onze technici bij elkaar gemakkelijk in kunnen springen. En we
delen momenteel de directie. In de komende maanden moet duidelijk worden of we op dit niveau blijven
samenwerken of misschien nog wel een stap verder gaan. Hoe meer je kunt delen, hoe meer je ruimte
houdt om te investeren waar het echt om gaat; de content die aansluit bij de behoefte van de inwoners in
onzde streek.

Onze directeur is sinds 2024 een lid van het College van Omroepen van de NLPO. De 6 leden in dit college
vertegenwoordigen alle lokale/streekomroepen in Nederland en toetsen namens hen de beslissingen en
strategische keuzes die de NLPO maakt. Vanuit deze rol is hij ook voorzitter van de klankbordgroep Jour-
nalistiek en Programmabeleid van de NLPO. Hierdoor zitten we, names de sector, ook aantafel met onder
andere het ministerie en het Commissariaat voor de Media.

Het najaar van 2026 zal in het teken staan van de aanvraag voor de vergunning als streekormroep vanaf
2028. De radiostudio’s krijgen een opfrisbeurt met nieuwe techniek. En in het najaar start er een nieuwe
twee wekelijkse LIVE talkshow op tv.

We zijn trots op de groei die we doorgemaakt hebben in 2025. Ook
kunnen we spreken van een stabiele organisatie, op personeels-
beleid en of financieel niveau. In het pand in Bergen op Zoom zijn
we aan het kijken hoe we voor de toekomst uit kunnen bereiden,
want de ambities zijn groter dan de ruimte die nu beschikbaar is.
Hiervoor zijn we in gesprek met de andere partners in het gebouw.
Vooruitgang is noodzakelijk, maar behouden wat je al hebt en daar
met trots naar kijken is zeker zo belangrijk. Dat is het gevoel waar
we bij stil staan en dagelijks hard aan werken om ook in de toe-
komst te kunnen blijven verwezelijken!

Maarten van den Boom
directeur-bestuurder
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Omroepstichting ZuidWest
gevestigd te Bergen op Zoom

Balans per 31 december 2025

ACTIEF

kubus

(in euro's)

VASTE ACTIVA
Materiéle vaste activa

Machines en installaties
Inventaris

VLOTTENDE ACTIVA
Vorderingen en overlopende activa

Vorderingen op handelsdebiteuren
Vorderingen ter zake van belastingen en sociale lasten
Overlopende activa

Liquide middelen

Kubus. Vierkant achter uw zaak.

31 december 2025

31 december 2024

1.030

53.910

20.144
1.828

10.679

54.940

32.651

140.244

227.835

1.230

49.953

19.224
6.865

21.836

51.183

47.925

120.069

219177
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Balans per 31 december 2025

PASSIEF

kubus

(in euro's)

Eigen vermogen

Stichtingskapitaal

Kortlopende schulden en overlopende
passiva

Schulden aan leveranciers en handelskredieten
Schulden ter zake van belastingen en sociale lasten
Overige schulden

Overlopende passiva

Bergen op Zoom, 22 mei 2026

M.J.M. van den Boom

Kubus. Vierkant achter uw zaak.

31 december 2025

31 december 2024

21.862
21.862

31.734

4.095

7.076

163.068
205.973

227.835

(38.087)
(38.087)
24.374
8.782
8.960
215.148
257.264
219.177
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Omroepstichting ZuidWest
gevestigd te Bergen op Zoom

Staat van baten en lasten 2025

kubus

Kubus. Vierkant achter uw zaak.

(in euro's)

2025 2024
Baten 530.319 577.363
Directe lasten (22.886) (29.334)

Baten -/- directe lasten 507.433 548.029
Salarissen en sociale lasten 191.821 270.875
Afschrijvingskosten 19.148 14.785
Overige bedrijfskosten:

Overige personeelskosten 110.637 153.058
Huisvestingskosten 46.749 56.028
Administratie- en advieskosten 12.617 11.120
Kantoorkosten 25.106 23.478
Autokosten 25.945 20.651
Verkoopkosten 5.603 5.623
Algemene kosten 9.808 10.013

Som der exploitatielasten 447 434 565.631

Exploitatieresultaat 59.999 (17.602)
Rentelasten en soortgelijke kosten (50) 744

Financiéle baten en lasten (50) 744

Resultaat 59.949 (16.858)

Bergen op Zoom, 22 mei 2026

M.J.M. van den Boom
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Omroepstichting ZuidWest
gevestigd te Bergen op Zoom

Algemene toelichting en grondslagen

voor financiéle verslaggeving k
ubus

Informatie over de rechtspersoon
Naam

Omroepstichting ZuidWest

Rechtsvorm
Stichting

Zetel

Bergen op Zoom

Registratienummer bij de Kamer van Koophandel
41104079

Activiteiten

De organisatie verricht met name activiteiten op het gebied van:
Het exploiteren van een radio-omroep.

Vestigingsadres

Dr. Ir. van Veenweg 8
4612 PE Bergen op Zoom

Algemene grondslagen voor verslaggeving

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld op basis van historische kosten. De gehanteerde grondslagen van waardering en
resultaatbepaling zijn niet gewijzigd ten opzichte van vorig jaar en zijn als volgt.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Activa en passiva

Alle activa en passiva worden gewaardeerd tegen nominale waarde, tenzij anders vermeld.

Materiéle vaste activa

Machines en installaties
De machines en installaties worden gewaardeerd tegen aanschafwaarde verminderd met lineair berekende
afschrijvingen na ingebruikname, gebaseerd op de verwachte economische levensduur.

Inventaris
De inventaris wordt gewaardeerd tegen aanschafwaarde verminderd met lineair berekende afschrijvingen na
ingebruikname, gebaseerd op de verwachte economische levensduur (maximaal 10 jaren).
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Omroepstichting ZuidWest
gevestigd te Bergen op Zoom

Algemene toelichting en grondslagen

voor financiéle verslaggeving k
ubus

Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen en overlopende activa worden gewaardeerd tegen de nominale waarde, zonodig onder aftrek van een
voorziening uit hoofde van oninbaarheid.

Liguide middelen

De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van de onderneming en betreffen de
direct opeisbare vorderingen op kredietinstellingen en kasmiddelen.

Kortlopende schulden en overlopende passiva

De kortlopende schulden en overlopende passiva betreffen schulden met een looptijd van ten hoogste één jaar en
worden - voor zover niet anders vermeld - gewaardeerd tegen nominale waarde.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat
Baten

Onder baten wordt verstaan de aan derden in rekening gebrachte bedragen, exclusief omzetbelasting, voor geleverde
goederen en diensten.

Directe lasten

Onder directe lasten wordt verstaan de aan de baten direct toe te rekenen verbruikte grondstoffen alsmede kosten van
fabricage tegen inkoopwaarde, dan wel bij handelsgoederen de directe inkoopwaarde. Tevens zijn, indien van
toepassing, inbegrepen de afwaardering van voorraden tot lagere marktwaarde, alsmede getroffen voorzieningen voor
incourante voorraden.

Salarissen en sociale lasten

Lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenlasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat
van baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers.

Afschrijvingskosten

De afschrijvingskosten op vaste activa worden berekend door middel van vaste percentages van de aanschafwaarde,
respectievelijk bestede kosten, gebaseerd op de verwachte economische levensduur, conform de grondslagen, welke
Zijn opgenomen onder de waarderingsgrondslagen.

Overige bedrijffskosten

De overige bedrijfskosten worden toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben.

Rentelasten en soortgelijke kosten

De rentelasten en soortgelijke kosten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet.
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Omroepstichting ZuidWest
gevestigd te Bergen op Zoom

Toelichting op de balans

(in euro's)

VASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa

Recapitulatie van de boekwaarde per 31 december 2024

Aanschafwaarden
Afschrijvingen

Overzicht mutaties 2025

Stand 31 december 2024
Investeringen
Afschrijvingen

Stand 31 december 2025

Recapitulatie van de boekwaarde per 31 december 2025

Aanschafwaarden
Afschrijvingen

Afschrijvingspercentage

VLOTTENDE ACTIVA
Vorderingen en overlopende activa
Recapitulatie van de vorderingen en overlopende activa

Vorderingen op handelsdebiteuren
Vorderingen ter zake van belastingen en sociale lasten
Overlopende activa

Nadere specificatie van de vorderingen en overlopende activa
Vorderingen op handelsdebiteuren
Debiteuren

Vorderingen ter zake van belastingen en sociale lasten

Te vorderen omzetbelasting

Kubus. Vierkant achter uw zaak.

Machines en

kubus

installaties Inventaris Totaal
15.318 141.609 156.927
(14.088) (91.656) (105.744)
1.230 49.953 51.183
1.230 49.953 51.183
- 22.905 22.905
(200) (18.948) (19.148)
1.030 53.910 54.940
15.318 164.514 179.832
(14.288) (110.604) (124.892)
1.030 53.910 54.940
20% 20%
31-12-2025 31-12-2024
20.144 19.224
1.828 6.865
10.679 21.836
32.651 47.925
20.144 19.224
1.828 6.865
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Omroepstichting ZuidWest
gevestigd te Bergen op Zoom

Toelichting op de balans

(in euro's)

Overlopende activa

Nog te ontvangen bijdrage NLPO begeleiding Zeeland
Waarborgsommen

Vooruitbetaalde verzekeringen

Vooruitbetaalde abbonnementen

Vooruitbetaalde huur

Nog te ontvangen rente

Vooruitbetaalde telefoonkosten

Vooruitbetaalde leasekosten

Vooruitbetaalde radiokosten

Liquide middelen

Kas
NL74 RABO 0118 8548 60
NL11 RABO 1473 2966 76

Kubus. Vierkant achter uw zaak.

kubus

31-12-2025  31-12-2024
- 10.000

4.522 4.522

- 502

365 358
1.907 1.839
761 1.541

947 434
1.817 1.455
360 1.185
10.679 21.836
140 187
15.104 9.882
125.000 110.000
140.244 120.069
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Omroepstichting ZuidWest
gevestigd te Bergen op Zoom

Toelichting op de balans

kubus

(in euro's)
PASSIVA

Stichtingskapitaal

Opnames Resultaat over
Beginkapitaal minus de periode Eindkapitaal
op 01-01-2025 stortingen 2025 op 31-12-2025
2025
Omroepstichting ZuidWest (38.087) - 59.949 21.862
Kortlopende schulden en overlopende passiva
Recapitulatie van de kortlopende schulden en overlopende passiva 31-12-2025 31-12-2024
Schulden aan leveranciers en handelskredieten 31.734 24.374
Schulden ter zake van belastingen en sociale lasten 4.095 8.782
Overige schulden 7.076 8.960
Overlopende passiva 163.068 215.148
205.973 257.264
Nadere specificatie van de kortlopende schulden en overlopende passiva
Schulden aan leveranciers en handelskredieten
Crediteuren 31.739 24.380
Schulden ter zake van belastingen en sociale lasten
Af te dragen loonheffing 4.095 8.782
Overige schulden
Netto uitbetaalde lonen - 2.443
Reservering vakantiegeld 7.076 6.517
7.076 8.960
41
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Omroepstichting ZuidWest
gevestigd te Bergen op Zoom

Toelichting op de balans

(in euro's)

Overlopende passiva

Nog te betalen administratiekosten
Vooruitontvangen Subsidie Rijk
Nog te betalen energiekosten

Nog te betalen kosten derden

Kubus. Vierkant achter uw zaak.
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31-12-2025 31-12-2024
5.000 4.280
150.000 200.000
6.544 9.366
1.524 1.502
163.068 215.148
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Omroepstichting ZuidWest
gevestigd te Bergen op Zoom

Niet in de balans opgenomen activa en

verplichtingen ku bus

De omroepstichting huurt de huisvesting aan de Dr. Ir. van Veenweg 8 te Bergen op Zoom van de gemeente Bergen
op Zoom. De maandhuur bedraagt € 1.907,09 (prijspeil 2025). De huurovereenkomst is aangegaan per 1 juni 2019
en heeft een looptijd van 10 jaar.

De omroepstichting is een operational lease overeenkomst aangegaan met LeasePlan Nederland B.V. De lease
bedraagt € 1.455,10 per maand (prijspeil 2025).

Kubus. Vierkant achter uw zaak. 43



Omroepstichting ZuidWest
gevestigd te Bergen op Zoom

Toelichting op de staat van baten en
lasten

(in euro's)

Baten

Opbrengst radio
Donaties
Ontvangen subsidies

Directe lasten
Kosten produkties

Salarissen en sociale lasten

Lonen en salarissen
Sociale lasten

Gemiddeld aantal werknemers
Toelichting

kubus

2025 2024
153.975 136.971
40 1.627
376.304 438.765
530.319 577.363
22.886 29.334
163.764 227.237
28.057 43.638
191.821 270.875

Het gemiddeld aantal werknemers bedroeg gedurende de gerapporteerde periode: 3,9 (vorige periode: 5,7).

Kubus. Vierkant achter uw zaak.

44



Omroepstichting ZuidWest
gevestigd te Bergen op Zoom

Toelichting op de staat van baten en
lasten

(in euro's)

Afschrijvingskosten
Afschrijving op materiéle vaste activa

Nadere specificatie van de afschrijvingskosten
Afschrijving op materiéle vaste activa

Afschrivingskosten gebouwen
Afschrijvingskosten inventaris

Overige bedrijfskosten

Overige personeelskosten
Huisvestingskosten
Administratie- en advieskosten
Kantoorkosten

Autokosten

Verkoopkosten

Algemene kosten

Nadere specificatie van de overige bedrijffskosten
Overige personeelskosten

Inhuur personeel

Inhuur derden
Opleidingskosten personeel
Kantine kosten

Overige personeelskosten
Vergoeding woon-werkverkeer
Stagevergoedingen
Arbodienst

Kubus. Vierkant achter uw zaak.
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2025 2024
19.148 14.785
200 535
18.948 14.250
19.148 14.785
110.637 153.058
46.749 56.028
12.617 11.120
25.106 23.478
25.945 20.651
5.603 5.623
9.808 10.013
236.465 279.971
41.625 61.845
55.249 65.682
- 5.394
4.076 4.071
2.948 3.607
3.208 8.897
3.150 3.450
381 112
110.637 153.058
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Omroepstichting ZuidWest
gevestigd te Bergen op Zoom

Toelichting op de staat van baten en
lasten

(in euro's)

Huisvestingskosten

Huur

Gas / water / licht
Belastingen / heffingen
Schoonmaakkosten
Overige huisvestingskosten

Administratie- en advieskosten

Accountantskosten
Overige advieskosten

Kantoorkosten

Kantoorbenodigdheden
Communicatiekosten
Portokosten

Kopieer en drukwerk kosten
Kleine aanschaffingen
Onderhoud inventaris
Kosten software
Licentiekosten
Beheercontracten internet

Autokosten

Leasekosten

Huur auto

Brandstof

Onderhoud / reparaties
Overige autokosten
Parkeerkosten

Kubus. Vierkant achter uw zaak.
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2025 2024
22.505 21.761
10.974 21.286
12.164 8.933

1.059 2.326
47 1.722
46.749 56.028
11.022 11.120
1.595 -
12.617 11.120
394 818
6.168 5.495
196 88
1.128 81
550 2.226

- 362
3.710 4.684
2.838 2.829
10.122 6.895
25.106 23.478
18.708 14.960
705 955
4.823 3.392
152 26

- 25

1.557 1.293
25.945 20.651
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Omroepstichting ZuidWest
gevestigd te Bergen op Zoom

Toelichting op de staat van baten en
lasten

(in euro's)

Verkoopkosten

Beursdeelname / promoties
Representatiekosten
Provisies

Verkoopkosten

Algemene kosten

Algemene verzekeringen
Afrondingsverschillen
Overige algemene kosten

Financiéle baten en lasten
Rentelasten en soortgelijke kosten
Per saldo een last / baat

Nadere specificatie van de financiéle baten en lasten
Rentelasten en soortgelijke kosten
Kosten bank / giro

Kubus. Vierkant achter uw zaak.
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2025 2024
153 2.921
229 222

1.247 ;
3.974 2.480
5.603 5.623
9.515 9.953
1 (1

292 61
9.808 10.013
(50) 744
(50) 744
50 (744)
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Accountantskantoor

KUBUS Dordrecht becon 609663

Vrieseweg 80A iban NLO4 RABO 0314 5278 18
3311 NX Dordrecht kvk 67009964

t 088-2349000 btw  NL132660003B01

e dordrecht@kubus.nl
www.kubusdordrecht.nl

kubus

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan:  het bestuur van Omroep Stichting Zuidwest

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2025

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2025 van Omroep Stichting Zuidwest te Bergen op Zoom gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening uitgezonderd de mogelijke effecten
van de aangelegenheid beschreven in de paragraaf 'De basis voor ons oordeel met beperking' een
getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Omroep Stichting Zuidwest per
31 december 2025 en van het resultaat over 2025 in overeenstemming met in de grondslagen zoals
opgenomen in de jaarrekening.

De jaarrekening bestaat uit:
- de balans per 31 december 2025;
- de staat van baten en lasten over 2025; en
- de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving
en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel met beperking

In de jaarrekening is een bedrag opgenomen aan reclamebaten. Vanwege de beperkte omvang van de
organisatie kunnen wij niet met redelijke mate van zekerheid vaststellen dat deze volledig in de
jaarrekening zijn verantwoord.

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Omroep Stichting Zuidwest zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en
beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel met beperking.

Materiéle onzekerheid over de continuiteit

Wij vestigen de aandacht op het onderdeel 'continuiteit' in de toelichting van de jaarrekening, waarin
uiteengezet is dat de entiteit een negatief eigen vermogen heeft. Deze condities duiden op het bestaan
van een onzekerheid van materieel belang op grond waarvan gerede twijfel zou kunnen bestaan over de
continuiteitsveronderstelling van de entiteit. Ons oordeel is niet aangepast als gevolg van deze
aangelegenheid.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die
bestaat uit:

Administratie Belastingen Loonadministratie Onlineboekhouden Accountancy Bedrijfsadvies
Kubus. Vierkant achter uw zaak.
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e het bestuursverslag

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de
jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met in Nederland geldende grondslagen voor financiéle verslaggeving. In dit kader is
het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om
het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg
van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de stichting te liquideren of de activiteiten te beé&indigen of als beéindiging het enige
realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel
zou kunnen bestaan of de stichting haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de
jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden,
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

- het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren
van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en
geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel
belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning,

Kubus. Vierkant achter uw zaak.
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valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de entiteit;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving
en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan;

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar
is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen
en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar
activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen
op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat
zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-
informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een stichting haar
continuiteit niet langer kan handhaven,;

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen;

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met de met governance belaste personen onder andere over de geplande reikwijdte
en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn
gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Dordrecht, 22 mei 2026

Accountantskantoor KUBUS Dordrecht,

— e ————
= <

Drs. A.L Spruit
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WNT-verantwoording 2025 Omroepstichting ZuidWest

De WNT is van toepassing op Omroepstichting ZuidWest. Het voor op Omroepstichting ZuidWest
toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2025 € 175.000

Gegevens 2025

Maarten van den
Boom

bedragen x € 1

Functiegegevens® Directeur
Aanvang® en einde functievervulling in 01/01 t/m 31/12
2025

Omvang dienstverband (als 0,5
deeltijdfactor in fte)’

Dienstbetrekking?? nee

Bezoldiging®

Beloning plus belastbare

_ 41.624,74
onkostenvergoedingen
Beloningen betaalbaar op termijn 0
Subtotaal 41.624,74
Ind|V|d.u.ee| toepallsseluke 86.753,14
bezoldigingsmaximum?*°
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet 0
terugontvangen bedrag!
Bezoldiging 41.624,74

Het bedrag van de overschrijding en de
reden waarom de overschrijding al dan N.v.t
niet is toegestaan®?

Toelichting op de vordering wegens

N.v.t
onverschuldigde betaling®? v

Gegevens 2024

Maarten van den

bedragenx € 1
9 Boom

Functiegegevens® Directeur
Aanvang en einde functievervulling in 01/01 t/m 31/12
2024

Omvang dienstverband (als 0,73
deeltijdfactor in fte)’

Dienstbetrekking?? nee

Bezoldiging®

Beloning plus belastbare

: 59.344,50
onkostenvergoedingen
Beloningen betaalbaar op termijn 0
Subtotaal 59.344,50
Individueel toepasselijke 120.450

bezoldigingsmaximum?*°

Bezoldiging 59.344,50




